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ВВЕДЕНИЕ  

Количество книжных магазинов в России не соответствует существующему 

спросу на литературу. Поэтому при правильном позиционировании и 

интересном ассортименте нового книжного магазина можно успешно 

занять пустующую нишу.  

 

Сегодня книжной отрасли присуще снижение темпов роста и стагнация. 

Однако положительные моменты наблюдаются в отношении качественного 

ее развития. Так, повышается уровень спроса на качественную и более 

дорогую книжную продукцию, что дает толчок к развитию в России 

издательского дела и полиграфии высокого класса. 

 

Данный Бизнес-план разработан с учётом влияния кризисных явлений 

и, как следствие, даёт возможность создания книжного магазина с 

хорошими перспективами развития.  

 

Кроме того, к готовому бизнес-плану прилагается уже заполненная 

Финансовая модель, в которой демонстрируются все произведённые 

расчеты и даётся возможность изменения любых исходных 

параметров для каждой конкретной ситуации.  Также данная модель 

позволяет корректировать бизнес-процессы непосредственно во время 

создания данного бизнеса и его дальнейшего функционирования и 

развития.   
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РЕЗЮМЕ ПРОЕКТА 

СУТЬ ПРОЕКТА  

Создание и организация работы книжного магазина. 

 

ДОЛГОСРОЧНЫЕ И КРАТКОСРОЧНЫЕ ЦЕЛИ ПРОЕКТА 

Краткосрочная цель: … 

Долгосрочная цель: … 

 

РАСЧЕТНЫЕ СРОКИ ПРОЕКТА  

Расчетный срок проекта – … 

 

РЕЗЮМЕ КОМПЛЕКСА МАРКЕТИНГА (4P) ПРОДУКЦИИ 

Продукт. … 

 

Цена. … 

 

Сбыт. … 

 

Продвижение. … 

 

СТОИМОСТЬ ПРОЕКТА  

Объем необходимых инвестиций – …. 

 

ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ ПРОЕКТА  

…. 

 

ВЫГОДЫ И РИСКИ ПРОЕКТА 

Выгоды: … 

Риски: … 
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КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОЕКТА 

Приведем ключевые показатели эффективности проекта. 

ТАБЛИЦА 1. ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОЕКТА 

 

НЕДОСТУПНО В ДЕМОВЕРСИИ 
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2.6 Источники финансирования проекта 7 
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3.1.1 Текущая ситуация в отрасли 9 

  

3.1.2 Факторы, влияющие на отрасль 13 

 

3.2 Общие данные о рынке 14 

  

3.2.1 Объем рынка 14 

  

3.2.2 Емкость рынка 15 

  

3.2.3 Сегментация рынка 15 

 

3.3 Ценообразование на рынке 16 

  

3.3.1 Ценообразование в издательском секторе 16 

  

3.3.2 Ценообразование в оптовом секторе 17 

  

3.3.3 Ценообразование в розничном секторе 17 
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ВЫДЕРЖКИ ИЗ ИССЛЕДОВАНИЯ  

АНАЛИЗ ПОЛОЖЕНИЯ ДЕЛ В ОТРАСЛИ 

ТЕКУЩАЯ СИТУАЦИЯ В ОТРАСЛИ 

Изучаемый рынок непосредственно зависит от … 

 

Выпуск целлюлозы за год … 

 

…. 

 

Производство бумаги в 2013 году … 

 

Отметим, что в структуре выпуска бумажной продукции в 2013 году доля 

производства газетной бумаги составила …. 

 

Кроме газетной бумаги отечественные производители в настоящее время 

производят … 

 

Выпуск газетной бумаги …. 

  

…. 

 

Выпуск гофробумаги (бумага и картон (многослойные) гофрированные 

прочие) за 2013 год …. 

  

Производство Картона … 

 

Ведущие предприятия по выпуску картона: …. 

 

За 2013 год выпуск бумажных влагонепроницаемых мешков (транспортная 

тара) составил около …. 

  

Всего …% от всего отечественного выпуска бумаги приходится на … 

 

Издательская деятельность. … 
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Индекс целлюлозно-бумажного производства, издательской и 

полиграфической деятельности в июне 2014 г. по сравнению с 

соответствующим периодом предыдущего года составил …. 

 

ТАБЛИЦА 2. ИНДЕКС ПРОИЗВОДСТВА, ПЕРВАЯ ПОЛОВИНА 2014 Г., % 
… 

Источник: ….. 

 

В январе-июне 2014 г. объем промышленного производства целлюлозы, 

древесной массы, бумаги, картона и изделий из них в России …. 

 

Объемы производства целлюлозы …. 

 

ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ОТРАСЛЬ 

Основными сдерживающими факторами являются: 

 

Общеэкономические факторы: 

  ….. 

 

Рыночные факторы: 

1. …. 

…. 

 

ОБЩИЕ ДАННЫЕ О РЫНКЕ 

ОБЪЕМ РЫНКА 

ОБЪЕМ РЫНКА В НАТУРАЛЬНОМ ВЫРАЖЕНИИ 

По данным …. объем рынка (т.е. оборот рынка) в натуральном 

выражении в 2013 году составил …. шт., …. 

 

ОБЪЕМ РЫНКА В ДЕНЕЖНОМ ВЫРАЖЕНИИ 

По итогам 2013 года книжный рынок РФ …. 

 

ДИАГРАММА 1. ОБОРОТ РЫНКА КНИЖНОЙ ПРОДУКЦИИ В РОССИИ 2011-2015* ГГ., 
МЛРД. РУБ. 

…. 
Источник: …. 
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…. 

 

ЕМКОСТЬ РЫНКА 

…. 

 

СЕГМЕНТАЦИЯ РЫНКА 

Всех любителей книг можно разделить по предпочтениям: 

 …. 

 

ЦЕНООБРАЗОВАНИЕ НА РЫНКЕ 

ЦЕНООБРАЗОВАНИЕ В ИЗДАТЕЛЬСКОМ СЕКТОРЕ 

На формирование издательской цены оказывает влияние следующие 

факторы: 

….. 

 

ЦЕНООБРАЗОВАНИЕ В ОПТОВОМ СЕКТОРЕ 

Если у издателя основной статьей затрат является полиграфия, то в 

структуре затрат книготорговца основными становятся …. 

 

…. 

 

ЦЕНООБРАЗОВАНИЕ В РОЗНИЧНОМ СЕКТОРЕ 

Цена книжной продукции, которая доходит до покупателя, складывается из 

следующих параметров: 

 … 
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….. 

 
 

КОНКУРЕНТНЫЙ АНАЛИЗ 

КОЛИЧЕСТВЕННАЯ И КАЧЕСТВЕННАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА 

…… 

 

ТЕНДЕНЦИИ ОСНОВНЫХ ИГРОКОВ 

 …. 

 

АНАЛИЗ ПОЛИТИКИ ПРОДВИЖЕНИЯ 

Описываемый рынок характеризуется …. 

 

АНАЛИЗ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ 

ОПИСАНИЕ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ 

Постоянными читателями книг сегодня несколько чаще других групп 

выступают …. 

 

ДИАГРАММА 2. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ЧИТАТЕЛЕЙ КНИГ ПО ПОЛУ, % 
…. 

Источник: ….. 

 

…. 

 

ДИАГРАММА 3. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ЧИТАТЕЛЕЙ КНИГ ПО ВОЗРАСТУ, % 
….. 

Источник:i…. 

 

…. 

 

ДИАГРАММА 4. ДОЛЯ ПОСТОЯННЫХ ЧИТАТЕЛЕЙ КНИГ, % 
…. 



Маркетинговое Агентство Step by Step 
109004, г. Москва, Николоямский пер. д.3А, стр.2 

Тел. +7 (495) 912-48-17, +7 (495) 912-48-43, www.step-by-step.ru 

      

ДАТА ВЫПУСКА ОТЧЕТА: НОЯБРЬ 2014 Г. 

14 

Источник: Федеральное агентство по печати и массовым 

коммуникациям 

 

…. 

 

ДИАГРАММА 5. ДОЛЯ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ, ЧИТАЮЩАЯ КНИГИ, % 
…. 

 

Источник: …. 

 

…. 

 

ПОТРЕБИТЕЛЬСКИЕ ПРЕДПОЧТЕНИЯ 

….. 
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ОПИСАНИЕ ТОВАРА 

ОСНОВНЫЕ ОПРЕДЕЛЕНИЯ И ОПИСАНИЕ ТОВАРА 

Книга – …. 

 

Брошюра –…. 

 

Канцелярские товары — …. 

 

Электронная книга — …. 

 

СЕГМЕНТАЦИЯ ТОВАРА 

СЕГМЕНТАЦИЯ ПО ВИДУ ПРОДУКЦИИ 

По виду книжных изданий на рынке книжной продукции выделяют два 

основных сегмента: 

 … 

 

СЕГМЕНТАЦИЯ ПО ТЕМАТИЧЕСКИМ РАЗДЕЛАМ 

Среди основных тематических разделов стоит выделить: 

 … 

 

ТАБЛИЦА 3. ДОЛЯ УКРУПНЕННЫХ ТЕМАТИЧЕСКИХ ГРУПП В ОБОРОТЕ КНИЖНОГО 

РЫНКА, % 

…. 
Источники: …. 

 

…. 

 

СЕГМЕНТИРОВАНИЕ КНИГ ПО ТЕХНОЛОГИИ ПРОИЗВОДСТВА  

… 

 

ДИАГРАММА 6. СЕГМЕНТИРОВАНИЕ КНИЖНОЙ ПРОДУКЦИИ ПО ТЕХНОЛОГИИ 

ПРОИЗВОДСТВА, %, 2010Г. 

…. 
Источник: …. 

http://www.step-by-step.ru/
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СЕГМЕНТАЦИЯ ПО ТЕМАТИКЕ 

Основные разделы книг, которые будут представлены в магазине: 

 …. 

 

СЕГМЕНТАЦИЯ ВСЕХ ТОВАРОВ, ПРЕДСТАВЛЕННЫХ В МАГАЗИНЕ 

1. …. 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ТОВАРА 

….. 
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МАРКЕТИНГОВЫЙ ПЛАН 

УНИКАЛЬНЫЕ ДОСТОИНСТВА, ПОЗИЦИОНИРОВАНИЕ 

Целевой сегмент книжного магазина – ….. 

 

ЦЕНОВАЯ ПОЛИТИКА 

….. 

 

КОНЦЕПЦИЯ РЕКЛАМЫ И PR. ПРОГРАММА ПО ОРГАНИЗАЦИИ 

РЕКЛАМЫ 

Возможны следующие способы рекламы книжного магазина: 

1. ….. 
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ПЛАН ПРОДАЖ 

ЦЕНЫ НА ТОВАРЫ 

В рамках концепции ценообразования были установлены следующие цены: 

 

ТАБЛИЦА 4. ТОВАРЫ И ЦЕНЫ 
..... 

Как видно из представленной таблицы, устройства для чтения электронных 

книг также разделены на 4 ценовые категории. 

 

ОРГАНИЗАЦИЯ СБЫТА 

Реализация товаров осуществляется посредством …. 

 

УСЛОВИЯ ОПЛАТЫ 

….. 

 

ПЛАН ПРОДАЖ НА РАСЧЕТНЫЙ ПЕРИОД 

В рамках проекта план продаж выглядит следующим образом: 

 

ТАБЛИЦА 5. ПЛАН ПРОДАЖ 
….. 

Начиная со второго года проекта ….. 
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ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ЧАСТЬ 

ОПИСАНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПРОЦЕССА 

Работа магазина будет состоять из следующих этапов (Таблица 12):  

1. ….. 

 

ТРЕБОВАНИЯ К ПОСТАВЩИКАМ 

К поставщикам предъявляются следующие требования: 

 …. 

 

СОСТАВ И СТОИМОСТЬ ОБОРУДОВАНИЯ 

В рамках данного проекта планируется приобрести как оборудование для 

торгового помещения, так и оборудования для подсобного помещения. 

 

Стоимость основного оборудования составляет – ….. рублей. 

 

ТАБЛИЦА 6. СОСТАВ И СТОИМОСТЬ ОСНОВНОГО ОБОРУДОВАНИЯ 
…. 

АМОРТИЗАЦИЯ ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ 

…. 

 

ОЦЕНКА И ОБОСНОВАНИЕ НЕОБХОДИМЫХ РЕСУРСОВ 

Для реализации проекта потребуется ….. 

 

ОЦЕНКА ЗАТРАТ 

Основные затраты разделены на 3 категории: 

 ….. 

 

Управленческие расходы – это …. 

 

ТАБЛИЦА 7. УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ РАСХОДЫ, РУБ. 
….. 

http://www.step-by-step.ru/


Маркетинговое Агентство Step by Step 
109004, г. Москва, Николоямский пер. д.3А, стр.2 

Тел. +7 (495) 912-48-17, +7 (495) 912-48-43, www.step-by-step.ru 

      

ДАТА ВЫПУСКА ОТЧЕТА: НОЯБРЬ 2014 Г. 

20 

 

Коммерческие расходы – это …. 

 

ТАБЛИЦА 8. КОММЕРЧЕСКИЕ РАСХОДЫ, РУБ. 
… 

 

К прочим расходам были отнесены ….. 

 

ТАБЛИЦА 9. ПРОЧИЕ РАСХОДЫ, РУБ. 
…… 

Непредвиденные расходы рассчитываются как ……-  

…… руб. 
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ПЛАН ПО ЗАТРАТАМ 

Рассмотрим все перечисленные затраты в течение всего расчетного периода. 

 

ТАБЛИЦА 10. ПЛАН ПО РАСХОДАМ НА ПЕРВЫЙ ГОД ПРОЕКТА, РУБ. 
… 

ТАБЛИЦА 11. ПЛАН ПО РАСХОДАМ НА 2 И 3 ГОДЫ ПРОЕКТА, РУБ. 
….. 

ТАБЛИЦА 12. ПЛАН ПО РАСХОДАМ НА 4 И 5 ГОДЫ ПРОЕКТА, РУБ. 
…. 

  

http://www.step-by-step.ru/
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ОЦЕНКА ДОХОДОВ 

Поскольку компания действует по упрощенной системе налогообложения, 

то оценка доходов будет происходить без учета НДС. 

 

ТАБЛИЦА 13. ПЛАН ПО ДОХОДАМ НА ПЕРВЫЙ ГОД ПРОЕКТА, РУБ. 

…. 
Таблицу с данными о планируемом доходе после первого года необходимо 

привести отдельно, поскольку она будет отражать уровень продаж в 

течение рабочего периода без влияния недостатка каналов сбыта. 

 

ТАБЛИЦА 14. ПЛАН ПО ДОХОДАМ НА 2 И 3 ГОДЫ ПРОЕКТА, РУБ. 

…. 

ТАБЛИЦА 15. ПЛАН ПО ДОХОДАМ НА 4 И 5 ГОДЫ ПРОЕКТА, РУБ. 
….. 
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ОРГАНИЗАЦИОННО-УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ СТРУКТУРА 

ФУНКЦИОНАЛЬНОЕ РЕШЕНИЕ 

ВЫБОР И ОБОСНОВАНИЕ ТИПА ПРЕДПРИЯТИЯ 

В качестве организационно-правовой формы для книжного магазина 

рекомендуется выбрать ….. 

 

СИСТЕМА НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ 

 …… 

ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА  

Организационная структура проектируемого предприятия будет выглядеть 

следующим образом: 

 

СХЕМА 1. ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА  
….. 

 

СПЕЦИАЛИЗАЦИЯ, КОЛИЧЕСТВО И СОСТАВ СОТРУДНИКОВ 

 ….. 

 

 

ЗАТРАТЫ НА ОПЛАТУ ТРУДА 

….. 

 

ТАБЛИЦА 16. ШТАТНОЕ РАСПИСАНИЕ 

….. 
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ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН 

ОСНОВНЫЕ ПАРАМЕТРЫ РАСЧЕТОВ 

 Ставка налога на прибыль – …. 

 Ставка ЕСН – …. 

 Норма дисконтирования (годовая) – …. 

 Годовой показатель инфляции – ….. 

 

ОБЪЕМ ФИНАНСИРОВАНИЯ  

Для создания книжного магазина необходимы …. 

 

ТАБЛИЦА 17. ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ЗАТРАТЫ 

…. 

ТАБЛИЦА 18. ЗАТРАТЫ ДО ВЫХОДА НА БЕЗУБЫТОЧНОСТЬ 

…. 

ТАБЛИЦА 19. РАСЧЕТ ИТОГОВОЙ СТОИМОСТИ ПРОЕКТА 
…. 

ОСНОВНЫЕ ФОРМЫ ФИНАНСОВЫХ РАСЧЕТОВ 

Приведем результаты основных расчетов. 

 

ТАБЛИЦА 20. ЧИСТЫЙ ДЕНЕЖНЫЙ ПОТОК (1 ГОД), ТЫС. РУБ.  

….. 

ТАБЛИЦА 21. ЧИСТЫЙ ДЕНЕЖНЫЙ ПОТОК (2 – 3 ГОДЫ), ТЫС. РУБ.  

…. 

ТАБЛИЦА 22. ЧИСТЫЙ ДЕНЕЖНЫЙ ПОТОК (4 – 5 ГОДЫ), ТЫС. РУБ.  

…. 

Представим данные по доходам и расходам на графике. 

 

ГРАФИК 1. ДОХОДЫ И РАСХОДЫ ПО ПРОЕКТУ 
…. 
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ОСНОВНЫЕ ФОРМЫ БУХГАЛТЕРСКОЙ ОТЧЕТНОСТИ 

ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ 

Отчет о прибылях и убытках является стандартной формой бухгалтерской 

отчетности по РСБУ. Приведем данные отчета по каждому кварталу 

проекта. 

 

ТАБЛИЦА 23. ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ (1 ГОД), ТЫС. РУБ. 

….. 

ТАБЛИЦА 24. ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ (2-3 ГОД), ТЫС. РУБ. 
….. 

ТАБЛИЦА 25. ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ (4-5 ГОД), ТЫС. РУБ. 
….. 

ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ 

Отчет о движении денежных средств также является стандартной формой 

бухгалтерской отчетности по РСБУ. Аналогично приведем данные отчета в 

разбивке по каждому кварталу. 

 

ТАБЛИЦА 26. ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ (1 ГОД), ТЫС. РУБ. 
….. 

ТАБЛИЦА 27. ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ (2-3 ГОД), ТЫС. РУБ. 
….. 

ТАБЛИЦА 28. ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ (4-5 ГОД), ТЫС. РУБ. 
….. 

АНАЛИЗ ЧУВСТВИТЕЛЬНОСТИ 

Приведем основные показатели эффективности проекта. 

 

ТАБЛИЦА 29. ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОЕКТА 

Показатель Значение 

IRR год . 

IRR квартал . 

NPV . 

Индекс доходности (PI) . 

Точка безубыточности, квартал . 

Срок окупаемости, квартал . 

Выход на эффективность, квартал . 
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Обозначим изменения показателей эффективности проекта в зависимости 

от изменения основных параметров проекта. В качестве основных 

параметров проекта были выделены: 

1. …. 

 

ТАБЛИЦА 30. АНАЛИЗ ЧУВСТВИТЕЛЬНОСТИ ПРОЕКТА 
…. 

 

Таким образом, проект более чувствителен к изменению …… 
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ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ПЛАН ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ПРОЕКТА 

ПЛАН-ГРАФИК РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 

Реализация проекта будет закончена в …. 

 

ТАБЛИЦА 31. ГРАФИК РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 

Этап работ 
1 год проекта 

I II III IV 

Регистрация компании                         

Аренда помещения                         

Проектировка магазина и его ремонт                         

Приобретение и монтаж оборудования                         

Подбор персонала                         

Создание сайта                         

Техническая поддержка, продвижение и оптимизация сайта                         

Маркетинг и рекламная кампания                         

Работа магазина                         
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НОРМАТИВНАЯ ИНФОРМАЦИЯ 

….. 

 

 

 

 

 

По поводу приобретения готовых аналитических отчетов ГК Step by 

Step обращайтесь по электронному адресу olga@step-by-step.ru или 

по телефонам (495) 912-48-17, 912-48-43. 

http://www.step-by-step.ru/
mailto:olga@step-by-step.ru

